
1 Ознакомиться с полным текстом документа можно на сайте Компании.
2 Указанная сумма приведена после удержания налогов в соответствии с действующим российским законодательством.
3 Ознакомиться с текстами документов можно на сайте Компании.

Вознаграждение членов Совета дирек-
торов определяется в соответствии 
с Политикой вознаграждения чле-
нов Совета директоров1, утвержден-
ной Общим собранием акционеров. 
Ежегодное вознаграждение неиспол-
нительных членов Совета директоров 
включает:

 գ базовое вознаграждение за член-
ство в Совете директоров в размере 
120 тыс. долл. США;

 գ дополнительное вознаграждение 
за участие в работе одного из коми-
тетов в размере 50 тыс. долл. США;

 գ дополнительное вознаграждение 
за руководство одним из Комитетов 
в размере 150 тыс. долл. США;

 գ компенсацию расходов, связанных 
с исполнением своих обязанностей.

Годовым общим собранием акционеров 
2022 года установлено вознагражде-
ние Председателю Совета директоров — 
независимому директору в размере 
1 млн долл. США в год, выплачиваемое 
ежеквартально равными долями в рублях 
по курсу Центрального банка Российской 
Федерации на последний рабочий день 
отчетного квартала.2

Система вознаграждения
GRI 2–19, 2–20

Принципы и основные механизмы 
системы вознаграждения членов 
исполнительных органов закреплены 
в Уставе, Положении о Правлении и дру-
гих внутренних документах3 Компании. 
Функционирование действующей 
в «Норникеле» системы вознаграждений 
находится под непрерывным и непосред-
ственным контролем Совета директоров.

В соответствии с Уставом Компании 
определение размера вознагражде-
ния и компенсаций Президенту и членам 

Правления относится к компетенции 
Совета директоров. Совокупное возна-
граждение топ-менеджмента состоит 
из должностного оклада и премиальной 
части. Премиальная часть вознаграж-
дения зависит от результатов работы 
«Норникеля» и определяется как финан-
совыми (EBITDA, свободный денежный 
поток), так и нефинансовыми показате-
лями (производственный травматизм, 
производительность труда, экологиче-
ские показатели).

1 Ознакомиться с текстами документов можно на сайте Компании.

Управление устойчивым 
развитием

GRI 2–24

Управление вопросами в области устой-
чивого развития и интеграция ESG-
повестки в деятельность Компании 
являются значимыми элементами 
системы корпоративного управления 
«Норникеля».

Продвижение практики устойчивого раз-
вития для Компании, с одной стороны, 
является методом адаптации к стратеги-
ческому ландшафту, изменениям на рын-
ках и вносит свой вклад в эффективность 
управления рисками, а с другой — спо-
собствует формированию мотивирующей 
и располагающей к инновациям корпо-
ративной культуры, помогает построить 
благоприятные для Компании взаимоотно-
шения с заинтересованными сторонами.

Для эффективной интеграции принципов 
устойчивого развития во все направле-
ния деятельности в «Норникеле» при-
няты более 20 внутрикорпоративных 
документов1. На стратегическом уровне 
в Компании принята Стратегия в области 
экологии и изменения климата, на этапе 
разработки находится Стратегия соци-
ального развития.

Период Командные годовые КПЭ Долгосрочные КПЭ

Направление Промышленная безопасность 
и охрана труда

Окружающая среда Экология и окружающая 
среда

Вес КПЭ

Целевой показатель КПЭ Выполнение плана ПБиОТ 
с учетом уровня FIFR

Снижение выбросов 
парниковых газов

Реализация экологических 
проектов

30% 30%20%

КПЭ высшего руководства «Норникеля» в области ESG

Компанией принят подход матричной 
структуры управления ESG, при кото-
ром ответственность за отдельные ESG-
аспекты распределена между всеми 
функциональными подразделениями 
Главного офиса, филиалов и организа-
ций корпоративной структуры. При этом 
по большинству вопросов контроль 
осуществляется на уровне Правления, 
Совета Директоров и их комитетов.

Такой подход позволяет включить ESG-
аспекты во внутренние нормативные 
документы и повседневные задачи всех 
структурных подразделений, обеспечить 
развитие новых компетенций сотрудни-
ков, необходимых для трансформации 
«Норникеля» в пример передовой кор-
поративной практики в области устойчи-
вого развития.

Для координации всех процессов, 
связанных с устойчивым развитием, 
в Компании создано специализирован-
ное подразделение — Департамент 
устойчивого развития. Департамент 
устойчивого развития определяет амби-
ции и видение «Норникеля» в области 

устойчивого развития, проводит мони-
торинг соответствия деятельности 
Компании международным стандартам 
и требованиям внешних стейкхолде-
ров. На уровне топ-менеджмента дан-
ный процесс курирует Вице-президент 
по работе с инвесторами и устойчивому 
развитию. На уровне Совета директо-
ров контроль за развитием ESG-практик 
Компании осуществляет Комитет 
по устойчивому развитию и изменению 
климата при Совете директоров.

Для реализации принципа вовлечен-
ности высшего руководства в вопросы 
управления устойчивым развитием 
в командных годовых КПЭ топ-менед-
жмента в 2022 году была увеличена 
доля показателей в области экологии 
и охраны труда, общий вес показателей 
составил 50%. В качестве одного из КПЭ 
Программы долгосрочного вознагражде-
ния ключевых сотрудников Группы ком-
паний «Норильский никель» утвержден 
показатель «Реализация экологических 
проектов» с общим весом 30%.

2022 | Отчет об устойчивом развитии
229

О Компании Стратегическое видение E – Environmental S – Social G – Governance Приложения230

https://www.nornickel.ru/files/ru/corporate_documents/policies/Politika-voznagrazhdeniya-SD-s-utverzhdeniem.pdf
https://www.nornickel.ru/investors/disclosure/corporate-documents/
https://nornickel.ru/investors/disclosure/corporate-documents/#accordion-corporate-codes-and-policies


Структура распределения ответственности по наиболее значимым вопросам устойчивого развития

GRI 2–9, 2–12, 2–13

Совет директоров

Комитет Совета директоров по устойчивому 
развитию и изменению климата

Старший вице-
президент–

Производственный 
директор

Вице-президент 
по экологии 

и промышленной 
безопасности

Вице-президент 
по федеральным 
и региональным 

программам

Вице-президент 
по кадровой 

политике

Департамент 
экологии

Департамент 
федеральных 

и региональных 
программ

Центр развития 
корпоративной 

медицины

Департамент
социальной 

политики

Департамент 
устойчивого 

развития

Департамент 
промышленной 
безопасности 

и охраны труда

Вице-президент 
по работе 

с инвесторами 
и устойчивому 

развитию

Вице-президент–
руководитель 

Блока 
внутреннего 

контроля и риск-
менеджмента

Старший вице-президент–  
руководитель Блока кадровой, 
социальной политики и связей 

с общественностью

Президент, Председатель Правления

Центр мониторинга 
технико-

производственных 
и экологических 

рисков

Департамент 
внутреннего 

контроля

Служба риск-
менеджмента

Департамент 
кадровой 
политики

Комитет по управлению рисками 
при Правлении под председательством 

Президента

Правление

Департамент  
энергетики

Вице-президент 
руководитель  

Кольского дивизиона

Первый вице-президент–
руководитель Блока 

корпоративных, 
акционерных и правовых 

вопросов

Вице-президент–
руководитель 

Забайкальского 
дивизиона

Вице-президент–
руководитель 

Энергетического 
дивизиона

Старший вице-
президент – 

Руководитель 
Норильского дивизиона

Центр  
развития ВИЭ

Департамент 
корпоративных  

отношений

Промышленная безопасность и охрана труда

Экология

Изменение климата

Персонал

Корпоративное управление

Права человека

Взаимодействие с регионами присутствия

Реализация социально значимых программ

Взаимодействие с коренными народами

Риск-менеджмент
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Соответствие международным 
стандартам и лучшим 
практикам в области ESG 
и менеджмента качества

Для обеспечения и поддержания высо-
кого уровня управленческих практик 
в области ESG «Норникель» регулярно 
рассматривает опыт сопоставимых ком-
паний по соответствию ведущим между-
народным и национальным стандартам.

Производственные активы Компании 
регулярно проходят сертификационные 
и надзорные аудиты на соответствие 
международным стандартам в области 
управления качеством, экологического 
менеджмента, охраны труда и информа-
ционной безопасности.

  Более подробная информа-
ция представлена в Приложении 
«Сертификация корпоративной инте-
грированной системы менеджмента 
качества».

Поддержка российских 
и международных стандартов 
и инициатив в области 
устойчивого развития

«Норникель» поддерживает ведущие 
международные и российские иници-
ативы в сфере устойчивого развития, 
зачастую являясь одним из пионеров 
по интеграции их требований в свою 
корпоративную практику.

Инициатива Статус

Глобальный договор ООН Участник с 2016 года

Ассоциация металлов платиновой 
группы

Участник с 1999 года

Институт никеля Участник с 2005 года

Международный альянс 
производителей аккумуляторных 
батарей (GBA)

Участник с 2021 года

Инициатива Responsible Minerals  
Initiative (RMI)

В 2022 году RMI приостановила сотрудничество с российскими активами Компании. 
Norilsk Nickel Harjavalta включен в списки RMI Conformant/Active Smelters lists 
по результатам аудита RMI RMAP

Инициатива «Вместе к устойчивому 
развитию» (TfS)

Компания соответствует требованиям инициативы по результатам проведенного 
в 2021 году аудита

Блокчейн-сеть ответственного  
выбора поставщиков (RSBN)

Участник с декабря 2020 до июля 2022 года, членство компании в инициативе 
приостановлено со стороны RSBN

Инициатива ICMM Компания реализует инициативы по соответствию требованиям к участникам

Инициатива IRMA В 2022 году IRMA приостановила сотрудничество с российскими компаниями. 
В 2022 году «Норникель» провел независимую оценку соответствия и готовности 
добывающих активов Компании к сертификации

Национальный ESG Альянс Входит в состав учредителей с декабря 2022 года

Инициатива прозрачности добывающих 
отраслей (EITI)

С 2021 отчетного года Компания раскрывает данные в соответствии с EITI

Глобальная инициатива по отчетности 
в области устойчивого развития GRI

Ежегодная публикация отчета в соответствии с GRI Standards

Рекомендации Целевой группы 
по раскрытию финансовой информации, 
связанной с климатом (TCFD)

В Компании реализуется дорожная карта по соответствию требованиям 
Руководства TCFD.

  Более подробная информация представлена в разделе «Изменение климата 
и энергоэффективность»

Оценка готовности добывающих мощностей к сертификации IRMA

В 2022 году «Норникель» провел незави-
симую оценку готовности своих добы-
вающих активов к сертификации 
IRMA. Независимая оценка проводи-
лась компанией ENSOR Management 
Consultants LLC (бывший филиал меж-
дународной консалтинговой компании 
Environmental Resources Management), 
имеющей многолетний опыт в области 
оценки и управления экологическими 
и социальными рисками. В периметр 
оценки вошли восемь основных рудников 
Норильского и Кольского дивизионов. 
Деятельность оценивалась по четы-
рем принципам: добросовестное веде-
ние бизнеса, планирование обеспечения 
благоприятных последствий деятельно-
сти, социальная ответственность, эколо-
гическая ответственность.

По результатам проверки было установ-
лено, что в случае проведения офици-
альной сертификации оценка компании 
могла бы соответствовать уровню IRMA 
Transparency. В 2023 году будет разра-
ботана дорожная карта по реализации 
корректирующих мероприятий с целью 
обеспечения соответствия требованиям 
IRMА.

«Норникель» в ESG-рейтингах

Наименование Рейтинг на 31.12.2022

ESG Risk Score: 43,9 (из 100, где 1 — низкий 
риск, 100 — высокий риск)

ESG-рейтинг «В», оценка — 3,0 (из 10)

ESG Score: 62,0 (из 100, где 1 — низкий 
рейтинг, 100 — высокий рейтинг)

ESG-рейтинг «A»
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https://www.globalbattery.org/
https://www.globalbattery.org/
https://www.globalbattery.org/

