
1	 Более подробная информация представлена в Консолидированной отчетности.

Налоговая стратегия
GRI 207–1

«Норникель» является одним из крупней-
ших налогоплательщиков среди горнодо-
бывающих и металлургических компаний 
России. Компания строго соблюдает 
налоговое законодательство и своевре-
менно уплачивает налоги.

В Компании действует Политика в обла-
сти налоговой стратегии Группы, которая 
задает общие принципы работы нало-
говой функции ПАО «ГМК «Норильский 
никель» и его дочерних обществ, 
повышает эффективность 

финансово-хозяйственной деятельности 
за счет управления налоговой нагрузкой 
и налоговыми рисками. Политика явля-
ется ключевым документом Компании 
в вопросах налогообложения.

Управление вопросами налогообложения в Группе компаний «Норникель»

GRI 2–9, 2–12, 2–13, 207–2

Рассмотрение Отчета по результатам оценки эффективности 
корпоративной системы управления рисками Группы 
«Норникель»

	գ Утверждение Политики в области налоговой стратегии
	գ Рассмотрение отчетности об управлении налоговыми рисками

	գ Курирование деятельности Налогового департамента
	գ Организация и контроль исполнения Регламента управления 

налоговыми рисками в ПАО «ГМК «Норильский никель»

Налоговое сопровождение российских и зарубежных компаний 
Группы

Прием обращений о неэтичном и незаконном поведении 
по вопросам налогообложения

	գ Налоговый учет и отчетность
	գ Интерпретация налогового законодательства и разрешение 

спорных налоговых вопросов
	գ Управление налоговыми рисками

Обязательный финансовый аудит консолидированной 
финансовой отчетности, включая раскрытий по налогам1

Налоговый учет и отчетность

Совет директоров

Правление

Старший вице-президент–
Финансовый директор 

ПАО «ГМК «Норильский никель

Налоговый департамент

Служба корпоративного доверия

Сотрудники финансовых служб 
зарубежных организаций

Внешний независимый аудитор

Налоговые специалисты в Общем 
центре обслуживания, налоговые 

эксперты в подразделениях, 
сотрудники локальных бухгалтерских 

подразделений

Ответственным за формирование 
налоговой стратегии является дирек-
тор Налогового департамента, дея-
тельность которого курирует Старший 
вице-президент — Финансовый дирек-
тор ПАО «ГМК «Норильский никель». 
Налоговая стратегия и существенные 
изменения в ней подлежат утвержде-
нию Правлением ПАО «ГМК «Норильский 
никель». Обновления и существенные 

доработки Налоговой стратегии вно-
сятся по мере необходимости, 
но не реже, чем раз в три года.

В зону ответственности Налогового 
департамента входит формирование 
и распространение локальных норматив-
ных документов исходя из норм действу-
ющего законодательства, сложившейся 
арбитражной практики, разъяснений 

контролирующих органов и фактиче-
ских обстоятельств. При необходимо-
сти Налоговый департамент обращается 
за адресными разъяснениями компе-
тентных органов или запрашивает моти-
вированное мнение налогового органа 
для организаций, находящихся в режиме 
налогового мониторинга.

Как ответственная компания 
«Норникель» придерживается принципов 
открытости и прозрачности в области 
налогообложения.

Для налоговых целей организации 
Группы во внутригрупповых сделках при-
меняют рыночные цены. В части транс-
фертного ценообразования Группа 
соблюдает базовые принципы, изложен-
ные в Руководстве Организации эконо-
мического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) по трансфертному ценообра-
зованию для транснациональных кор-
пораций и налоговых администраций 
и следует законодательству и правилам 
Российской Федерации и стран присут-
ствия Группы.

«Норникель» придерживается консер-
вативной позиции по всем спорным 
и неоднозначным налоговым вопросам, 
возникающим при осуществлении дея-
тельности во всех юрисдикциях присут-
ствия Группы. Компания не приемлет 
любое использование инструментов 
агрессивного налогового планирования.

Подходы к налогообложению

Зарубежные организации Группы само-
стоятельно интерпретируют налоговое 
законодательство и разрешают спорные 
налоговые вопросы.

Взаимодействие 
с налоговыми органами

GRI 207–3

Компании Группы взаимодействуют 
с налоговыми органами в процессе осу-
ществления налогового контроля, в ходе 
получения разъяснений по действую-
щему законодательству, а также в про-
цессе заключения соглашений 
о ценообразовании.

Взаимодействие «Норникеля» с налого-
выми органами осуществляется непре-
рывно при помощи системы налогового 
мониторинга, которая дает доступ налого-
вым органам в режиме реального времени 
к данным налогового и бухгалтерского 
учета Компании. Предоставляя налого-
вому органу доступ в учетную систему 
компаний, Группа открыто заявляет 
о своем высоком профессионально- 
этическом уровне в сфере 
налогообложения.

Принципы открытости 
и прозрачности в области 

налогооблажения

Раскрытие максимально 
возможного объема необходимой 

для заинтересованных сторон 
информации на своем корпоративном 

портале

Недопущение использования 
непрозрачных корпоративных 

структур, нацеленных на сокрытие 
доходов от налогообложения
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https://www.nornickel.ru/upload/iblock/0da/umyli0hr15chf8x8p74slkar1dwy9v3w/rus_usd_ifrs_consolidation_reporting.pdf?ysclid=le0gbmpsi852955961


1	 Платежи по налогу на прибыль отражены в соответствии с принадлежностью плательщика к отчетному сегменту. Суммы платежей по налогу 
на прибыль по консолидированной группе налогоплательщиков, таким образом, отражены в отчетном сегменте Группа ГМК ввиду принадлеж-
ности к данному сегменту ответственного участника консолидированной группы налогоплательщиков. Под Группой ГМК в данном случае пони-
мается операционный сегмент, включающий в себя основное производство в части добычи, переработки и металлургии, а также транспортные 
услуги, энергетику, ремонт и техническое обслуживание на территории полуострова Таймыр. Под Группой КГМК понимается операционный 
сегмент, включающий в себя горно-обогатительное производство, металлургию, энергетику, деятельность по разведке полезных ископаемых 
на территории Кольского полуострова. Данные предоставлены c учетом Norilsk Nickel Harjavalta.

Показатель Налог 
на прибыль

Налог на добычу 
полезных 

ископаемых

Лицензии 
и аналогичные 

платежи

Всего

Группа ГМК 68 114 66 334 23 134 471

Южный кластер 4 394 5 989 0 10 383

Группа КГМК 0 2 286 0 2 286

NN Harjavalta 137 0 0 137

ООО «ГРК «Быстринское» 112 457 0 569

Прочие добывающие предприятия 546 0 0 546

Прочие неметаллургические предприятия 1 172 0 0 1 172

Всего 74 475 75 066 23 149 564

Информация по налоговым платежам Компании раскрывается в соответствии с требованиями инициативы прозрачности  
добывающих отраслей (EITI).

Показатель Налог 
на прибыль

Налог на добычу 
полезных 

ископаемых

Лицензии 
и аналогичные 

платежи

Всего

Россия 73 166 75 066 23 148 255

Финляндия 137 0 0 137

Швейцария 1 035 0 0 1 035

Иные страны 137 0 0 137

Всего 74 475 75 066 23 149 564

Налоговые платежи в 2022 году в разбивке по виду1 (млн руб.)

Налоговые платежи в 2022 году в разбивке по странам (млн руб.)

Бизнес-этика 
и противодействие коррупции
«Норникель» придерживается про-
зрачного, честного и этичного подхода 
к ведению бизнеса. Такой подход бла-
гоприятно влияет на развитие дове-
рительных отношений с инвесторами, 
партнерами, сотрудниками и дру-
гими заинтересованными сторонами, 

а также способствует улучшению соци-
альной и экономической среды, в кото-
рой работает Компания.

Компания устанавливает высокие тре-
бования для сотрудников и партнеров 
в части добросовестного, ответствен-
ного ведения бизнеса и придерживается 

принципа «нулевой толерантности» 
к любым коррупционным проявлениям 
на всех уровнях. В целях исключения 
и минимизации неэтичных и коррупцион-
ных практик в Компании функционирует 
система антикоррупционного контроля 
и комплаенса.

Распределение ответственности по вопросам противодействия коррупции

GRI 2–9, 2–12, 2–13

Определение ключевых стратегических направлений 
деятельности в области противодействия коррупции и контроль 

эффективности их реализации

Организация мероприятий, направленных на реализацию 
принципов и требований антикоррупционной политики

Организация единого комплексного подхода по управлению 
комплаенс-функцией в области противодействия коррупции

Организация обучения персонала в области противодействия 
коррупции

Оперативное реагирование на информацию о нарушениях, 
злоупотреблениях и хищениях

Организация соблюдения принципов и требований Политики 
в области антикоррупционной деятельности

Проверка контрагентов, кандидатов на вакантные должности, 
реагирование на случаи коррупции

Совет директоров

Департамент корпоративных 
отношений

Кадровые службы

Служба корпоративного 
доверия

Службы безопасности

Руководители филиалов  
и организаций Группы

Президент
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